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1. Carátula

1.1 Identificación

a. Nombre de la Organización Corporación Educacional Emprender

b. RUT de la Organización 72.684.200-0

c. Tipo de Organización Corporación

d. Relación de Origen Emprender nace por la necesidad de Eduardo Gras, empresario de la

construcción, que vio en la educación, la forma de concretar su aporte

para la superación de la pobreza.

“Que nuestras ideas y palabras se concreten en proyectos y estos en

obras. Sólo así estaremos creciendo como país y como seres humanos.

Emprender, el camino de la superación como nación, con seres humanos

más justos, más solidarios, como sociedad más unidos y más eficientes”.

(Fragmento discurso inauguración Escuela Emprender Puente Alto, abril

1995, Eduardo Gras)

e. Personalidad Jurídica Inscripción N°1659,  con fecha : 17 – 11 – 1994

f. Domicilio de la sede principal Villavicencio  361, depto 119, Santiago , región Metropolitana

g. Representante legal Claudia Venegas Levrini. Rut: 11.845.684-K

h. Sitio web de la organización https://emprender.cl/

i. Persona de contacto Ana María García Ramírez, Encargada de comunicaciones y extensión,

977779663, amgarcia@emprender.cl

1.2 Información de la organización

a. Presidente del Directorio Isabel Aylwin Oyarzún, Rut: 5.892.505-5

b. Ejecutivo Principal Claudia Venegas Levrini. Rut: 11.845.684-K

c. Misión Contribuir a la educación integral de la persona, mediante una sólida

formación académica y valórica, fundada en los valores del humanismo

cristiano, con el propósito de aportar en la construcción de una sociedad

más justa.

d. Visión Impactar a los estudiantes y sus familias para mejorar su calidad de vida,

a través de la entrega de una formación de calidad en el trayecto y

permanencia en el colegio Emprender.

e. Área de trabajo Educación ambiental, Provisión de educación inicial, Provisión de

educación básica y media (TP y CH), Apoyo y reforzamiento educacional,

Participación ciudadana,.

f. Público objetivo / Usuarios Niños, niñas y jóvenes de pre- kínder a IV medio y adultos que requieran

nivelación de estudios.

g. Número de trabajadores 720

h. Número de voluntarios
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1.3 Gestión

2024 2023 2024 2023

a. Ingresos

Operacionales(M$)

15.451.716 13.922.114 c. Patrimonio total

al cierre del

ejercicio (M$)

3.246.548 3.350.445

a.1

Privados

(M$)

Donaciones 1.485

Proyectos d.  Superávit

(déficit) del

ejercicio (M$)

(116.832) (774.541)

Aportes y cuotas

sociales

Venta de bienes

y servicios

e. Identificación de

las tres principales

fuentes de ingreso

Subvención y

donaciones

Subvención y

donaciones

Otros 13.870 4.049

a.2

Públicos

(M$)

Subvenciones 15.437.846 13.916.580 f. Número total de

usuarios directos

5976 5900

Proyectos g. Indicador

principal de gestión

y su resultado

Indicador:

Resultados de

pruebas

estandarizada

s (SIMCE,

PSU)

Resultado:

PROMEDIO

CORPORATIV

O PAES: 

C. LECTORA:

605

MATEMÁTICA

S: 604

HISTORIA: 499

CIENCIAS: 485

PROMEDIO

CORPORATIV

O SIMCE: 

4to Básico:

272.5

6to Básico:

250.7

II Medio: 254

Indicador:

Resultados de

pruebas

estandarizada

s (SIMCE,

PSU)

Resultado:

PROMEDIO

CORPORATIV

O PAES : 568

PUNTOS.

PROMEDIO

CORPORATIV

O SIMCE: 

4to básico:

266 pts.

2do medio:

253 pts.

Venta de bienes

y servicios

b. Aportes extraordinarios

(M$)
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2. Información general y de contexto

2.1 Carta del máximo responsable de la organización

El año 2024 marcó un hito relevante para nuestra Corporación, al cumplirse 30 años de trayectoria educativa. Esta

conmemoración se desarrolló en cada uno de los territorios donde estamos presentes, promoviendo espacios de

encuentro que pusieron en valor nuestro compromiso con la educación pública, inclusiva y transformadora.

Durante este período, se continuó fortaleciendo la carrera docente, impulsando procesos de desarrollo profesional y

formación continua, con foco en mejorar las prácticas pedagógicas y avanzar en la consolidación de equipos directivos

y docentes altamente comprometidos.

En el ámbito de los aprendizajes, se priorizó la mejora de los resultados académicos, implementando estrategias

pedagógicas orientadas a asegurar la continuidad de estudios de nuestros estudiantes y contribuir a su movilidad

social efectiva. Este esfuerzo se tradujo en una revisión y ajuste de planes de mejora escolar, fortalecimiento de

procesos evaluativos y acompañamiento sostenido a los equipos técnicos y pedagógicos.

Al mismo tiempo, se abordó con decisión el componente socioemocional del proceso educativo. Se implementaron

acciones para favorecer el bienestar de los y las estudiantes, generando ambientes protectores, promoviendo la

convivencia escolar y articulando apoyos desde equipos multidisciplinarios en todos los establecimientos.

Estos avances dan cuenta de una gestión que ha buscado equilibrar el fortalecimiento académico con una mirada

integral del desarrollo de niños, niñas y jóvenes, respondiendo a los desafíos del contexto actual y proyectando nuestro

trabajo hacia una educación con sentido, calidad y equidad.

Isabel Aylwin O.

Presidenta 

Corporación Educacional Emprender

2.2  Estructura de gobierno

Los directores duran un año en su cargo, pudiendo ser reelegidos de forma indefinida. Se eligen anualmente en la

asamblea general ordinaria. El Directorio de Emprender consta de un comité financiero conformado por 3 directores

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Isabel Aylwin Oyarzún  5.892.505-5 Presidenta

Blas Troncoso Montegu   10.909.846-9 Vice presidente

Juan Pablo Martinez Gertner  7.776.532-8 Secretario

Rodrigo Alarcón Jara   7.067.340-1 Tesorero

María Elena Langdon Piza   5.548.382-5 Directora

Daniela Aldoney Ramírez  13.890.805-4 Directora

José Ignacio Gras Carmona  13.730.048-6 Director suplente

Juan Cristobal Beytia Reyes   10.528.222-2 Director suplente

María Catalina Gras Rudloff  10.009.144-5 Protesorera

2.3  Estructura operacional

DIRECCIÓN EJECUTIVA: 

Claudia Venegas L. 
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Dirigir, Coordinar, Ejecutar, y Controlar todas las políticas y actividades de la Corporación que han sido definidas por el

Directorio, promoviendo y garantizando la coherencia del proyecto con los principios corporativos.

GERENCIA DE PERSONAS Y OPERACIONES: 

Héctor Jorquera P. 

Asesorar a la Dirección Ejecutiva, en la planificación, dirección, coordinación y control de los procesos administrativos,

financieros, contables, informáticos, y los que se enmarcan dentro de las diferentes actividades y programas que

ejecuta la Corporación Emprender a través de sus unidades educativas. Además, debe asesorar y proponer a la

Dirección Ejecutiva el diseño de políticas de recursos humanos de acuerdo a la misión institucional, y al proyecto

educativo, como también desarrollar, supervisar y evaluar todas las actividades tendientes a garantizar una óptima

gestión de las personas que laboran en las diferentes unidades de la Corporación.

DIRECCIÓN PEDAGÓGICA:

Cecilia Prieto 

Es una función dependiente del Director Ejecutivo de la Corporación, cuyo objetivo es colaborar en forma directa con el

Director del Establecimiento y su equipo pedagógico, en las áreas educativas y formativas, cautelando el cumplimiento

de los principios corporativos.

2.4 Valores y/o Principios

Nuestra formación integral se fundamenta en un conjunto de valores esenciales que no solo orientan el trabajo

pedagógico, sino que también crean un entorno propicio para el aprendizaje. Creemos que la libertad permite a cada

ser humano actuar según sus convicciones y responsabilidades, siempre buscando el bien común. La solidaridad y la

empatía, impulsadas por la dignidad, fortalecen los lazos de cooperación en la comunidad. El respeto es clave para

reconocer y valorar las diferencias, condición indispensable para una convivencia armónica. Con la búsqueda de la

equidad, promovemos la justicia social respetando la diversidad y garantizando que cada persona tenga la oportunidad

de desarrollar su potencial y contribuir a una mejor sociedad. La veracidad y la responsabilidad nos permiten ser

coherentes en nuestro pensar, y decir y actuar enfrentando los desafíos y transformando las adversidades en

oportunidades de crecimiento. Siempre íntegros, mantenemos la coherencia entre nuestras acciones y nuestros

valores. Con estos principios, declarados en nuestro Proyecto Educativo, buscamos formar individuos capaces de

transformar su entorno, promoviendo un mundo más justo, humano y consciente del valor de cada persona. Es este

compromiso lo que nos permite construir una educación que no solo transmite conocimiento, sino que también forja el

carácter y fortalece la conciencia social.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

• Durante el 2024 se implementó el currículum nacional en todos los niveles de escolaridad.
• Entrega de servicio educativo de pre kinder a IV medio.
• Educación Técnico profesional en el colegio Emprender Temuco y Osorno, especialidad en telecomunicaciones. •

Educación de adultos para nivelación de estudios en Emprender Osorno.
• Talleres extraprogramáticos en todos los niveles y colegios. Con foco en el deporte y artes.
• Todos los colegios están suscritos al convenio SEP, y el Programa de Inclusión Escolar (PIE), el que año a año ha

ido perfeccionando su actuar, con una creciente mirada inclusiva e integradora de la persona. •
• Vinculación con el medio, entendiendo que el entorno territorial es fundamental para hacer comunidad y genera

senido de pertenencia en los y las estudiantes. Y también vinculación con otras orrganizaciones para generar

redes de apoyo para el cumplimiento de nuestra misión.
• Orientación vocacional.
• PRIORIZACIÓN PEDAGÓGICA Se establecen diferentes iniciativas para la mejora de resultados en torno al análisis

de datos que contemplan las pruebas DIA (Diagnostico Integral de Aprendizajes), Pruebas Intermedias de

Santillana y SIMCE. Existe foco en la mejora de resultados colocando como desafío disminuir los % de estudiantes

en nivel insatisfactorio.
• FORTALECIMIENTO DEL CPA Trabajo sistemático con los Directores de los Colegios para establecer una

comunidad de colaboración basada en las necesidades de cada comunidad, logrando eficiencias a partir de

prácticas y criterios comunes, y al mismo tiempo enriqueciéndose de las particularidades de cada una.
• Carrera Docente, se brindó apoyo y acompañamiento  a los docentes que rindieron la evaluación, por medio de

talleres para la confección de protafolio. Durante el 2024 se evaluaron 80 docentes a nivel Corporativo. El 96% de

ellos lograran progresar de tramo. 5



• Celebración de los 30 años de Emprender en cada colegio para generar identidad y sentido de pertenencia en

todas las comunicades educativas de Emprender.

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO Fondo solidario Emprender

Patrocinador/financista Empresas Socovesa, Fundación Gras

Público Objetivo / Usuarios Ex alumnos colegios Emprender

Objetivos del proyecto Financiar residencias universitaria a ex estudiantes de los colegios

Emprender que logran ingresar a la Universidad fuera de su ciudad de origen

y no pueden pagar una residencia.

Número de usuarios directos

alcanzados

12

Actividades realizadas Pago de 12 residencias en Santiago y Valdivia.

Acompañamiento Socioemocional

Resultados obtenidos Durante el año 2024 1 estudiante se tituló de sus carreras universitarias.

11 estudiantes lograron terminar con exito su año de estudios y continuan el

en proyecto para el 2025.

Lugar geográfico de ejecución Santiago y Valdivia

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO EFIES

Patrocinador/financista Fundación Gras/ Fundación Formando Chile

Público Objetivo / Usuarios Estudiantes de III y IV medio colegio Emprender Temuco

Objetivos del proyecto Apoyar y potenciar todo su proceso de preparación, selección y acceso a la

educación superior de forma que descubran y aprovechen su potencial,

además de desarrollarse y prepararse para tomar buenas decisiones para su

futuro y enfrentar las dificultades del estudio de mejor manera.

Número de usuarios directos

alcanzados

91

Actividades realizadas Desarrolllo Personal

Orientación Vocacional

Gestión de Aprendizaje

Desarrollo Comunitario

Resultados obtenidos Estudiantes con más autoestima escolar

Estudiantes con claridad respecto a lo que proyectan para continuidad de

estudios.

Estudiantes con mayor sentido de pertenencia.

Lugar geográfico de ejecución Temuco

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Entidades del estado Consultas, entrevistas y reuniones (Ley del Lobby)

Sociedad Civil Comunidad de Organizaciones Solidarias, mesa de educación 

COS: colaboración entre organizaciones de la Sociedad Civil,

talleres y cursos para fortalecer la gestión.

Empresas Alianzas colaborativas 6



2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios

Para evaluar aprendizajes de los estudiantes, se utilizan dos vías: 

1.- Según orientaciones entregadas por MINEDUC (pruebas, disertaciones, trabajos, proyectos, etc)

2.- Pruebas estandarizadas a nivel nacional: SIMCE, PAES

Promedio Corporativo

SIMCE 2024 y 2023

https://www.kimche.co/

Promedio Corporativo 

PAES 2024 Y 2023

https://www.kimche.co/

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores

Empresa NESTLE: Programa Niños Saludables 

FIDE: Asesorías legales y pedagógicas 

Instituciones de ed. superior: Formación, prácticas laborales y redes colaborativas 

Universidad Diego Portales: Prácticas profesionales en los colegios Emprender 

UFRO: Prácticas profesionales en los colegios Emprender, vinculación y redes de colaboración. 

Universidad de los Lagos: Prácticas profesionales en los colegios Emprender, vinculación y redes de colaboración. 

Universidad Católica Temuco: Prácticas profesionales en los colegios Emprender, vinculación y redes de colaboración. 

Fundación Gras: Financiamiento de proyectos. 

Comunidad de Orfanizaciónes Solidarias: mesa de educación, insidencia y trabajo en comunidad.

CESFAM correspondientes por territorio.

SUPEREDUC, Provinicales de educación.

2.9 Reclamos o Incidentes

Durante el año 2024, se registró un leve descenso en las denuncias y procesos sancionatorios de la Corporación. Los

colegios de Santiago continúan siendo los establecimientos con mayor cantidad de incidentes reportados. Este

incremento responde a múltiples factores, entre ellos, la persistencia de episodios de violencia entre distintos

estamentos, desregulaciones emocionales y conductuales sostenidas, una mayor conciencia y disposición de las y los

estudiantes para reportar hechos ocurridos en años anteriores, así como secuelas aún presentes en la salud mental

producto de la pandemia. A esto se suma el aumento sostenido de fiscalización por parte de la Superintenedencia de

Educación. Asimismo, influyen el uso intensivo de dispositivos digitales, que afecta el desarrollo socioemocional, y los

desafíos derivados de una diversidad creciente en las aulas, lo que exige nuevas respuestas institucionales para la

sana convivencia.

2.10 Prácticas de gestión ambiental

Dos de nuestros colegios, Emprender Temuco y Emprender Osorno, cuentan con la Certificación Medio Ambiental de
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excelencia, lo que ha significado un permanente trabajo en aspectos pedagógicos, de gestión y de relación con el

entorno social, junto a ello, la implementación de una serie de medidas tales como: la potenciación de talleres

medioambientales, instalación de contenedores que permiten seleccionar los desechos, diario murales referidos a

temáticas medioambientales, plan de recolección de papel, semáforo educativo sobre la calidad del aire con un plan

específico para la asignatura de educación física de acuerdo a las condiciones del aire y fortalecer la agrupación de

estudiante “forjadores ambientales”. Además de conmemorar efemérides como el Día de la Tierra, del reciclaje, del

Árbol y del Medio Ambiente.
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3. Información de desempeño

3.1 Objetivos e indicadores de gestión

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de

gestión

Meta Resultado

Colaborar en el

desarrollo integral de la

persona, para que opte

en igualdad de

condiciones a las

oportunidades

Resultados de pruebas

estandarizadas (SIMCE,

PSU)

No hay meta corporativa

para este item

PROMEDIO CORPORATIVO PAES: 

C. LECTORA: 605

MATEMÁTICAS: 604

HISTORIA: 499

CIENCIAS: 485

PROMEDIO CORPORATIVO SIMCE: 

4to Básico: 272.5

6to Básico: 250.7

II Medio: 254

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Objetivo específico Indicador Meta Resultado

Ser un proyecto

educativo atractivo y

valorado por la

Comunidad

% cobertura matrícula

respecto la capacidad

instalada

6045 estudiantes 5.976 estudiantes (98.8%)

Ser un proyecto atractivo

para los estudiantes

% asistencia 90.% 89.5%

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2024 2023

-  Con restricciones 15.437.846 13.916.580

-  Sin restricciones 13.870 5.534

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 15.451.716 13.922.114

b. Origen de los ingresos operacionales: 2024 2023

0.0 % 0.0 %

c. Otros indicadores relevantes: 2024 2023

0.0 % 0.0 %

20.06 % 20.46 %

1.5 % 1.5 %
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4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1    ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2023 y 2024

10



ACTIVOS 2024 M$ 2023 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 707.777 672.863

4.11.2 Inversiones temporales

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y

entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores 72.356 110.361

4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado

4.11.4.4 Otros 1.071.992 826.658

4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 1.852.125 1.609.882

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 2.321.906 2.321.906

4.12.2 Construcciones 7.263.970 7.263.970

4.12.3 Muebles y útiles 2.288.036 2.111.199

4.12.4 Vehículos

4.12.5 Otros activos fijos 354.694 353.914

4.12.6 (-) Depreciación acumulada 3.801.461 3.396.591

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 8.427.145 8.654.398

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes

4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos 0 0

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 10.279.27

0

10.264.28

0

PASIVOS Y PATRIMONIO 2024 M$ 2023 M$

Corto plazo

4.21.1 Obligación con bancos e

instituciones financieras

260.316 238.006

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 454.589 444.317

4.21.2.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

1.345.698 1.289.323

4.21.2.3 Varios acreedores 285.052 213.024

4.21.3 Fondos y proyectos en

administración

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones 1.807.329 1.646.778

4.21.4.4 Ingresos percibidos por

adelantado

4.21.4.5 Otros 1.221.203 1.205.368

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 5.374.187 5.036.816

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

instituciones financieras

1.147.975 1.348.993

4.22.2 Fondos y proyectos en

administración

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

510.560 528.026

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 1.658.535 1.877.019

4.20.0 TOTAL PASIVOS 7.032.722 6.913.835

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre

disponibilidad)

3.246.548 3.350.445

4.31.2 Reservado para fines

específicos

4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 3.246.548 3.350.445

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y

PATRIMONIO

10.279.27

0

10.264.28

0

      Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2    ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

2024 M$ 2023 M$

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 1.485

4.40.1.2 Proyectos

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios

4.40.1.5 Otros 13.870 4.049

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones 15.437.846 13.916.580

4.40.1.7 Proyectos

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 15.451.716 13.922.114

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 12.292.653 11.081.613

4.50.2 Gastos de actividades operacionales

4.50.3 Gastos de dirección y administración 3.085.401 2.974.745

4.50.4 Depreciación 480.734

4.50.5 Castigo de incobrables 0

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 15.378.054 14.537.092

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 73.662 (614.978)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 0 34.935

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnización seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 0 34.935

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 72.581 80.945

4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 117.913 113.553

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 190.494 194.498

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional (190.494) (159.563)

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS (116.832) (774.541)

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO (116.832) (774.541)

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3    ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

2024 M$ 2023 M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 1.485

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 15.437.846 13.916.580

4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos 34.935

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 12.254.459 11.081.668

4.91.7 Pago a proveedores (menos) 2.749.816 2.612.185

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales 68.150

4.91.0 Flujo Neto Operacional 433.571 190.997

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 177.617 158.000

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversión

4.92.0 Flujo Neto de Inversión (177.617) (158.000)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos) 148.459 222.206

4.93.3 Gastos financieros (menos) 72.581 80.337

4.93.4 Fondos recibidos en administración

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento (221.040) (302.543)

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO 34.914 (269.546)

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 672.863 942.409

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 707.777 672.863

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4    ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de

libre

disponibilidad

M$

Reservado para

fines

específicos M$

Patrimonio

restringido M$

PATRIMONIO

TOTAL M$

EJERCICIO 2023

4.101 Patrimonio al  01.01.2023 4.062.592 0 0 4.062.592

4.101.1 Reservas establecidas 0

4.101.2 Reservas liberadas 0

4.101.3 Restricciones expiradas 0

4.101.4 Superávit / (déficit) del (774.541) 0 (774.541)

4.101.5 Otros movimientos 62.394 0 62.394

4.100 Patrimonio al  31.12.2023 3.350.445 0 0 3.350.445

EJERCICIO 2024

4.201.1 Reservas establecidas 0

4.201.2 Reservas liberadas 0

4.201.3 Restricciones expiradas 0

4.201.4 Superávit / (déficit) del (116.832) (116.832)

4.201.5 Otros movimientos 12.935 12.935

4.200 Patrimonio al

31.12.2024

3.246.548 0 0 3.246.548

              Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5    NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.       Información General

a)       Formación, actividades y financiamiento de la organización (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas

más extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

La Corporación Emprender (la “Corporación”) se constituyó como Corporación de derecho privado, sin fines de lucro,

con fecha 1 de septiembre de 1994, según consta en escritura pública otorgada en Santiago por el señor Aliro Veloso

Muñoz. Su razón social se denominó “Corporación Educacional y Cultural Emprender”, la cual, mediante Asamblea

General Extraordinaria celebrada en el mes de julio de 2012 fue modificada a “Corporación Educacional Emprender” por

acuerdo de los socios.

El domicilio social y las oficinas principales de esta Corporación se encuentran en Santiago de Chile, Villavicencio

N°361, Oficina 119, piso 1, de la comuna de Santiago.

El objeto social de la Corporación es la cooperación con el Estado en la función educativa; mediante la creación y

mantención de establecimientos educacionales, ya sea en calidad de propietarios de los mismos o como órgano de

apoyo y consulta. Además, la Corporación podrá apoyar todas aquellas actividades que tiendan a la formación y
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perfeccionamiento del personal docente que trabaje en los establecimientos que tenga a su cargo.

La Corporación se constituyó en el marco de la Ley N°20.500 sobre asociaciones y participación ciudadana de la

gestión pública, sin capital social, y para atender los fines para lo cual fue formó, dispone de las rentas que generen los

aportes de sus socios. Al 31 de diciembre de 2024, Corporación Educacional Emprender es administrada por un

Directorio compuesto por siete miembros.

Directorio actual

Leonor Isabel Margarita Aylwin Oyarzun Presidente

Blas Enrique Troncoso Montegu Vicepresidente

Juan Pablo Martinez Gertner Secretario

Rodrigo Juan Alarcon Jara Tesorero

Maria Catalina Gras Rudloff Pro tesorero

Maria Elena Langdon Piza Director

Daniela Aldoney Ramirez Director

b)       Aprobación de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesión/fecha en

que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

Estos estados financieros han sido aprobados por el Directorio de la Corporación con fecha 28 de mayo de 2025.

2.       Criterios de Contabilidad

a. Período contable

Estos estados financieros reflejan fielmente la situación financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los resultados de

sus operaciones, de patrimonio neto y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeñas, señalando las

desviaciones que pudiesen existir).

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la

Corporación y de acuerdo a la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades

(NIIF para PYMES), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

c. Reconocimiento de ingresos

Una entidad reconocerá ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestación de servicios cuando se

satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:

•  El monto de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

•  Es probable que la entidad obtenga los beneficios económicos asociados de la

transacción.

•  Los costos ya incurridos en la prestación, así como los que quedan por incurrir hasta completarla, pueden ser

medidos con fiabilidad.

En la Corporación, sus ingresos proceden principalmente de las subvenciones gubernamentales recibidas del

Ministerio de Educación.

d. Bases de conversión y reajuste

Los activos y pasivos pactados en unidades de fomento (unidad monetaria chilena indexada al índice

de inflación), y se registran formando parte del rubro Resultados por unidades de reajuste y se

presentan a los siguientes tipos de cambios y valores de cierre respectivamente:

Unidad de Fomento (UF) $38.416,69 año 2024  -  $36.789,36 año 2023

e. Activo fijo
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Las partidas de propiedades, planta y equipos se miden al costo menos la depreciación acumulada y cualquier pérdida

por deterioro del valor acumulada.

Los componentes del costo son el precio de adquisición y los costos directamente atribuibles a la ubicación del activo

en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar y finalmente la estimación inicial de los costos de

desmantelamiento.

La depreciación se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida útil

estimada, aplicando el método lineal. En la depreciación de las propiedades, planta y equipos se consideran las

siguientes vidas útiles:

Clase de activo                                      Intervalos de vida útil

Edificios y construcción                            660 - 145 meses

Equipos de oficina y sala de clases          36 - 65 meses

Otros                                                        36-156 meses

Si existe algún indicio de que se ha producido un cambio significativo en la vida útil o valor residual de un activo, se

revisa su depreciación de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

f. Beneficios al personal

Según la Sección 28 de las NIIF para PYMES, la provisión de vacaciones de personal se reconoce sobre base

devengada, en relación con los beneficios legales o contractuales pactados con los trabajadores.

Los beneficios por terminación corresponden a las obligaciones suscritas por finiquito de los contratos de trabajo del

personal académico y administrativo al cierre de cada período.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Corporación no presenta acuerdo contractual para el pago de indemnizaciones

por años de servicios a todo evento con sus trabajadores.

3.       Cambios Contables

Durante el ejercicio 2024, no se han realizado cambios contables respecto de sus estados financieros

al 31 de diciembre de 2023.

4.       Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administración

Al 31 de diciembre de 2024, la Corporación presenta 13 denuncias vigentes de distinta índole, que podrían o no

significar un proceso administrativo sancionatorio.

Al 31 de diciembre de 2023, la Corporación contaba con 3 litigios pendientes, los cuales fueron finalizados en 2024, no

existiendo un efecto significativo en 2024.

La Corporación no registra provisión por estos conceptos, considerando lo incierto de las denuncias.

NORMA TRANSGREDIDA: Artículos 49 letra e) y ñ), 54 y 76 b) de la Ley N°20.529; artículo 5 del Decreto con Fuerza de

Ley N°2, de 1998, del Ministerio de Educación; y artículos 3 y 5 del Decreto Supremo N°469, de 2013, del Ministerio de

Educación.

La Formulación de cargos hace presente que el "monto asociado” corresponde al monto que el sostenedor digitó

manualmente en la plataforma de rendición de cuentas. Por su parte, el “monto no acreditado” es el resultante tras la

revisión de certificados bancarios que fueron subidos por los sostenedores para respaldar el monto asociado. 

Respuesta a Proceso Administrativo

Con fecha 18 de noviembre de 2024, la Corporación dio respuesta a la formulación de cargos antes señalada, con la

finalidad de hacer los descargos y presentar los medios de prueba pertinentes, señalando en lo sustancial:

La decisión de gastar la suma adicional de $406.417.376 de la subvención general no obedeció a una arbitrariedad sino

a una necesidad real, que se basa en las siguientes consideraciones:

1.  El año 2023 la asistencia fue de un 88% y el presupuesto 2023 se hizo con una asistencia de un 90%. Por su parte, la

matrícula fue de 5.925 estudiantes y el presupuesto 2023 contemplaba 6.013 alumnos conforme a la capacidad de

matrícula por colegio. Estas variaciones entre lo real y lo presupuestado dan como diferencia una cifra de $78.000.000

de subvención general que se esperaba recibir durante el 2023 y en la práctica no fue así.

2.  La construcción del casino del Colegio Emprender Obispo Alvear comenzó a gestarse el año 2015, con el fin de

contribuir a la permanencia de los alumnos en toda su trayectoria educativa, además de asegurar la igualdad de
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oportunidades de los estudiantes vulnerables, entregando alimentación y servicios de apoyo que alienten el esfuerzo, la

asistencia y finalización de ciclos educacionales.

Así, el año 2023 se invirtió la suma de $153.107.812 (además de los $134.078.388 que ya se habían gastado el 2022)

para poder llevar a cabo la habilitación del espacio como casino escolar y su posterior regularización municipal. Esa

cifra se destinó a remodelaciones, instalaciones sanitarias, instalaciones de gas, aumento de capacidad eléctrica,

equipamiento, etcétera.

3.  La construcción de servicios higiénicos adicionales en el Colegio Emprender Osorno también fue un pago que se

debió hacer imperativamente en el año 2023, cuyo valor ascendió a $80.973.343.

4.  A causa de las fuertes precipitaciones del mes de mayo de 2023 en el sur del país, el techo de la sede media del

Colegio Emprender Temuco se vio gravemente afectado debiendo proceder a su reparación

inmediata, desembolsando $40.341.000 en ello. Sin esta reconstrucción del techo del colegio hubiera sido imposible

continuar prestando el servicio educativo.

5.  Finalmente, otro importante gasto del 2023 corresponde al pago de indemnizaciones por tres desvinculaciones del

año 2022, que se tornó imperioso realizar. Estas indemnizaciones tuvieron un costo de $61.710.736.

A la fecha este proceso administrativo se encuentra en etapa de resolución.

5.       Efectivo y efectivo equivalente

En el rubro efectivo y equivalentes al efectivo del estado de situación financiera se registra el efectivo en caja y saldos

en bancos.

Para la elaboración del estado de flujos de efectivo se toman en consideración los siguientes conceptos:

•  Flujos de Efectivo: Las entradas y salidas de efectivo y de efectivo equivalentes, entendiendo por éstas las

inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo de cambios en su valor, tales como: efectivo en caja,

depósitos a plazo, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez.

•  Actividades Operacionales: Corresponden a las actividades normales realizadas por la Corporación, así como otras

actividades que no pueden ser calificadas como de inversión o de financiamiento.  

•  Actividades de Inversión: Corresponden a la adquisición, enajenación o disposición por otros medios, de activos a

largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente de efectivo.

•  Actividades de Financiamiento: Las actividades que producen cambios en el tamaño y composición del patrimonio

neto y de los pasivos que no formen parte de las actividades operacionales ni de inversión. 

No existen restricciones al efectivo y equivalente de efectivo, diferentes al uso y destino de los recursos

proporcionados por el estado.

El efectivo en caja y bancos, son recursos disponibles, que se presentan en pesos y su valor libro es igual a su valor

razonable.

6.       Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar

RUT Nombre/ Razón

social

Relación Saldo M$ Origen del saldo Vencimiento

65197290-6 Fundación

Educacional Gras

Director común 1.856.258

TOTAL 1.856.258

Corto Plazo 510.560

Largo Plazo 1.345.698

TOTAL 3.712.516

7.       Activo fijo

Saldo inicial

M$

Adiciones

M$

Bajas M$ Saldo final

M$

Terrenos 2.321.906 2.321.906
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Construcciones 7.263.970 7.263.970

Muebles y útiles 2.111.199 2.111.199

Vehículos 0 0

Otros activos fijos 353.914 353.914

Total activo fijo bruto 12.050.989 0 -0 12.050.989

Depreciación acumulada 3.396.591 3.396.591

Total activo fijo neto 8.654.398 0 -0 8.654.398

Activos restringidos y reservados

(neto)

0 0

Activos fijos de libre

disponibilidad

8.654.398 0 -0 8.654.398

8.       Obligaciones con bancos e instituciones financieras

El detalle de otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

(1)  Corresponde a cuatro créditos obtenidos con el banco Santander que posee vencimiento entre los años

2028 y 2031. Los créditos se encuentran expresados en UF y al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la

tasa de interés promedio anual es de 6,64%.

9.       Cuentas por pagar

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el

siguiente:

(1) Al 31 de diciembre de 2023 corresponde al pago del bono SNED, la cual es una subvención por desempeño de

excelencia que el Ministerio de Educación entrega a los colegios seleccionados dentro de su proceso de postulación,

para los docentes y asistentes de educación con contrato vigente que se cancela en proporción a la

jornada contratada.

10.       Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

La remuneración total de los administradores y otros miembros del personal clave en el 2024 (incluidos salarios y

beneficios) ascendió a M$181.301 (M$201.094 en el 2023). Los principales ejecutivos claves al 31 de diciembre de

2024 y 2023, corresponde a los siguientes:
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11.       Patrimonio

a) Patrimonio inicial

La Corporación no se constituyó con Capital Social.

Por estatutos de la Corporación, no se puede repartir utilidades ni devolución de los aportes a los socios activos y/o

colaboradores. Si la Corporación se extingue, los bienes inmuebles (colegios) son transferidos a las Corporaciones

Municipales de Educación en las comunas donde se emplazan los establecimientos.

(1)  Otros incrementos en patrimonio

Al 31 de diciembre de 2024 los Otros incrementos en patrimonio netos por M$12.935, corresponden principalmente a

regularizaciones de saldos con empresa relacionada.

Al 31 de diciembre de 2023 los Otros incrementos en patrimonio netos por M$62.394, corresponden a regularizaciones

de Ingresos por Becas que fueron no registrados en períodos anteriores, registros de gastos diferidos, cuadratura de

Subvenciones, reconocimiento de ingresos de Colegios y ajustes al activo fijo

12.       Hechos relevantes

Proceso Administrativos - Resolución

Con fecha 12 de mayo de 2025, la Superintendencia de Educación notifica a la Corporación de la aprobación de

proceso administrativo por contravención a la Normativa Educacional. En dicha notificación se menciona que

considerando los procesos de fiscalización realizados durante 2024 y que con fecha 30 de octubre de 2024, la fiscal

instructora de la Superintendencia de Educación de la Región Metropolitana, formula el cargo de “Sostenedor no

cumple con la obligación de entregar información solicitada por la Superintendencia”, al no acreditar la total

disponibilidad de los saldos de las subvenciones y/o aportes del estado percibidos durante 2023, por un total de

M$406.417, se resuelve aplicar la sanción de privación temporal y parcial de la subvención general de un 2% por un

mes, a los establecimientos educacionales Colegios Emprender Temuco, Larapinta, Osorno y Obispo Alvear. Asimismo,

en el referido documento se deja constancia de que el sostenedor dispone del derecho a interponer el Recurso de

Reclamación, conforme a lo establecido en la normativa vigente.

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisión de los presentes estados financieros (28 de mayo 2025), no se han

registrado otros hechos posteriores que puedan afectar significativamente la situación económica y financiera de la

Corporación.
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5.  Informe de terceros

Opinión de los auditores independientes

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Señores Directores de Corporación Educacional Emprender

Opinión con salvedades

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros adjuntos de Corporación Educacional Emprender, que

comprenden los estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los correspondientes estados de

resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas y las

correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos de los asuntos mencionados en nuestro informe en la sección

“Base para la opinión con salvedades”, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus

aspectos significativos, la situación financiera de Corporación Educacional Emprender al 31 de diciembre de 2024 y

2023 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo

con la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES).

Base para la opinión con salvedades 

Como se detalla en Nota 12, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, formando parte del rubro “Otros pasivos no

financieros”, la Corporación presenta la partida “Subvenciones varias” por un monto de M$1.051.034 y M$1.074.047,

que corresponden a subvenciones con fines específicos que han sido percibidas por adelantado y al cierre de dichos

ejercicios no habían sido utilizadas. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Corporación sólo ha acreditado la

disposición de fondos por un monto de M$620.767 y M$667.629, respectivamente, para hacer frente a dichas

subvenciones. La normativa vigente del Ministerio de Educación requiere que la Corporación acredite la disponibilidad

de saldos de la totalidad de estas subvenciones no utilizadas. Como consecuencia, no pudimos determinar la

existencia de cualquier ajuste que fuera necesario realizar a sus estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023,

por las eventuales contingencias que podrían impactar a la Corporación por dicha situación ante eventuales

fiscalizaciones por parte de la Superintendencia de Educación sobre el uso y disponibilidad de subvenciones otorgadas

por el Ministerio de Educación.

Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras

responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los párrafos bajo la sección

“Responsabilidades del auditor por la auditoría de estados financieros” del presente informe. De acuerdo a los

requerimientos éticos pertinentes para nuestra auditoría de los estados financieros se nos requiere ser independientes

de Corporación Educacional Emprender, y cumplir con las demás responsabilidades éticas de acuerdo a tales

requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para

proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría con salvedades.

Énfasis en un Asunto - Proceso Administrativo 

Como se detalla en Nota 20, con fecha 30 de octubre 2024, la Superintendencia de Educación instruyó un proceso

administrativo a la Corporación por no cumplir con la obligación de entregar información solicitada por dicha

Superintendencia. No se modifica nuestra opinión respecto a este asunto.

Responsabilidad de la Administración por los estados financieros 

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados financieros de acuerdo

con la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES).

Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno pertinente para la

preparación y presentación razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas, ya

sea debido a fraude o error.
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Al preparar los estados financieros la Administración es requerida que evalúe si existen hechos o circunstancias, que

considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Corporación Educacional

Emprender, para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del

período sobre el que se informa, sin limitarse a dicho período.

Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable que los estados financieros, como un todo, están libres de

representación incorrecta, sea por fraude u error, y emitir un informe de auditoría que incluye nuestra opinión. Una

seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoría

realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectará una representación

incorrecta significativa cuando exista. El riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a

fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a un error, ya que el

fraude puede involucrar colusión, falsificación, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o

hacer caso omiso de

los controles por parte de la Administración Una representación incorrecta se considera significativa sí,

individualmente, o en su sumatoria, éstas podrían influir en el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos

estados financieros.

Como parte de una auditoría realizada de acuerdo con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile,

nosotros:

•  Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoría.

•  Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya

sea, debido a fraude o error, diseñamos y realizamos procedimientos de auditoría en respuesta a tales riesgos. Tales

procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los

estados financieros. 

•  Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoría con el objeto de diseñar

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión

sobre la efectividad del control interno de Corporación Educacional Emprender.

En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinión.

•  Evaluamos lo apropiado que son las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables significativas efectuadas por la Administración, así como evaluamos lo apropiado de la presentación general

de los estados financieros.

•  Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda

sustancial acerca de la capacidad de la Corporación Educacional Emprender, para continuar como una empresa en

marcha por un período de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el

alcance planificados de la auditoría, y los hallazgos significativos de la auditoría incluyendo, cualquier deficiencia

significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoría.

Carlos Barahona Vergara 

CCL AC Auditores Consultores Limitada

Santiago, 28 de mayo de 2025
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6.  Manifestación de responsabilidad de la Dirección

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente

informe anual, referido al 31 de diciembre de 2024:

Nombre Cargo RUN Firma

Claudia Venegas L. Directora Ejecutiva 11.845.684-K

Héctor Jorquera P. Gerente de personas y

operaciones

10.304.313-1

Isabel Aylwin O. Presidenta del

directorio

5.892.505-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla:

X Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 30 de Julio de 2025
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